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kunder og opinionen. Selskapets organisasjonskultur gjenspeiler ikke noe skille mellom
nettvirksomhet og konkurranseutsatt virksomhet. Det er oppfatningen internt at selskapet som
helhet lever under konkurranseutsatte rammevilkar som stiller krav til forbedringer.

4. OQkonomistyring

4.1 Generelt

TK gnsker & styrke internkontroll og gkonomisk styring. Det arbeides bevisst for & gke
forstéelsen for gkonomiske sammenhenger og betydningen av gkonomisk styring blant alle
selskapets ansatte. Filosofien er at det hjelper lite med gode rutiner dersom de ansatte ikke
har motivasjon og kompetanse til & fglge opp rutinene i praksis. Det sgkes & etablere en god
felles forstdelse og samkjgring mellom de ulike yrkeskategoriene i selskapet.

Det er blitt arbeidet med & rendyrke skillet mellom konkurranse- og monopolaktiviteter i enda
stgrre grad. Eksempler pa dette er internfakturering der produksjonsdivisjonen utfgrer
tjenester for nettdivisjonen (eller omvendt) samt at montgrene fgrer timelister pa de
prosjektene som gjennomfgres.

TK skiller mellom drift, vedlikehold, investering og reinvestering i gkonomistyringen.
Begrunnelsen er gnsket om 4 vite hva pengene brukes pa, slik at man enklere kan vurdere
sammenhenger. Et eksempel er at dersom vedlikeholdet gkes, vil driftskostnadene bli
redusert. Imidlertid er det de samme folkene som brukes. TK mener denne oppdelingen
muliggjer bedre intern styring og oppfglging, samt planlegging av virksombheten.

Det bgr nevnes at TK 1 henhold til NVEs retningslinjer viser overfgringskostnaden og
kraftkostnaden hver for seg i fakturaen til kundene.

Totalt arbeider ca. 10 personer med gkonomi/ regnskapsfunksjonen sentralt i TK. Egen
Controller underlagt ass. dir. foretar selvstendige kontrolltiltak.

Selskapets gkonomisjef er relativt nyansatt, og vil i 1996 prioritere fplgende oppgaver med &

utvikle gkonomistyringen:

o utvikling av gode ngkkeltall for & male bl.a. effektivitet og forbedringer

e gkt fokus pa innkjgps- og lagerfunksjonen; vurderer blant annet & bruke leverandgrene som
lager

¢ andelen felleskostnader skal ned, dvs. at andelen direktefgrte kostnader gker

e hyppigere rapportering av kostnader og inntekter knyttet til virksomhetsomrédene

» Kontinuerlig vurdering av ngkkel for fordeling av felleskostnader og felles anleggsmidler.

e Kortere etterslep i tid mellom aktuell rapporteringsmaned og frem til rapporteringen er
klar. (Mél: den 10. i pafplgende maned). Etterslepet mellom kontering og rapportering har
hittil vart for stort.

¢ Vurdere innfgring av helt nytt gkonomisystem.
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4.2 Okonomihandbok

TK har ikke utarbeidet egen gkonomihandbok som gir en samlet oversikt over
internkontrollen. De dokumenter som ble forelagt NVE gir imidlertid samlet sett en god
oversikt.

4.3 Regnskapssystemer

TK benytter gkonomisystemet Ecolink. Systemet vurderes av TK som driftssikkert og
palitelig. Det anses som en svakhet at systemet pr. i dag ikke er integrert med systemet for
maling og avregning (Albatross). Det er imidlertid gode muligheter for & fa til en slik
integrering. Anleggsregister er ikke en integrert del av gkonomisystemet, men er etablert i
Excel som regneark.

4.4 Kontoplan

Kontoplanen ¢r i det aller vesentligste lik EnFOs anbefaling. Artskostnad spesifiseres pé 4
siffer (eks. 3012 Energisalg tariff H4), ansvar spesifiseres pa 2 siffer (eks. 70
Serviceseksjonen/ Kare Aasland). Ansvarskoden vurderes utvidet til 3 siffer. Formal
(virksomhetsomrade) spesifiseres pé 3 siffer (eks. 233 Fordelingsanlegg, sjgkabel).
Formaélskoden avgjgr om posteringen skjer pa monopol- eller konkurranseutsatt virksomhet.
Objekt er en ytterligere spesifisering av formalsbegrepet. Den enkelte avdeling eller sone kan
selv 1 stor grad definere de enkelte objekter. Dette gjgr at avdelingene selv kan fglge opp sitt
kostnadsforbruk lgpende.

Ved & ansvarliggjgre avdelingene for sitt eget kostnadsforbruk etableres automatisk en
ytterligere kontroll pd at kostnaden havner pd rett sted.

TKs kontoplan bygger pd hovdprinsippene til Enfo, men bryter noe med denne pa enkelte

punkter.
Finansregnskap Internregnskap
Art Ansvar Formal Objekt Anleggsdel
3012 70 233

Arten angir hvilke inntekter og kostnadstyper det er snakk om; energisalg, lgnn, osv.
Ansvaret er knyttet opp mot organisasjonsstrukturen som vist nedenunder:

\J . .

Produksjonsdivisjon Nettdivisjon Markedsdivisjon

Produksjonsdivisjon"\ Nettdivisjon '~ |Markedsdivisjon

ing Energiavdeling
N
Elektroavdeling Sone | - Bardufoss Driftssentral
Kraftverk Sone 2 - Silsand
Distribusjon Tromsg
Transformatorstasjoner Sone 4 - Storsteinnes

Bygningsavdeling “—Sone S - Sjgvegan
Nyanlegg - bygningsmessig | Sone 6 - Lyngseidet
Kraftverk, Nettavdeling
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reguleringsanlegg
Traforstasjoner, adm. bygn, | Maleravdeling
boliger
Abonnement
Tilsyn

Organisatorisk inndeling pa tvers av monopol / forretning

Organiseringen skiller ikke klart mellom monopol- og konkurranseaktiviteter. Under
distribusjonsseksjonen ligger bade nettfunksjonen og markedsfunksjoner. TK er organisert
med 5 sonekontorerer foruten hovedkontoret i Tromsg, og hver av disse sonene fungerer som
selvstendige avdelingskontorer med bdde nett og omsetning.

Skille mellom monopol og produksjon gjgres ved hjelp av formalskoden. Formalskoden er pa
3 siffer og er sammensatt av et hovedformal eller en "aktivitetskode" pa ett siffer, samt en
formalsspesifikasjon pa to siffer. Aktivitetskoden definerer om kostnaden er en drifts- og
vedlikeholdskostnad eller en aktiveringskostnad. I tillegg brukes denne koden til a definere
noen virksomhetsomrader. Akivitetskoden har fglgende inndeling:

Hovedformal ( aktivitet ) Kommentar

0. Felles her fgres lgnn til fordeling

1. Administrasjon Her fgres mellom annet lgnn ved
teknisk fellesadministrasjon ( ref
enfo, VO 77.)

2. Drift alle kostnader forbundet med
driftsaktiviteter fgres med kode 2

3. Vedlikehold alle kostnader forbundet med
vedlikeholdsaktiviteter fgres med
kode 3

4. Energisalg

5. Utvikling

6. Sekunder virksomhet

7. Utvidelse fordelingsnett

8. Investering ( som aktiveres ) Nyanlegg fgres her

Formalet kombinert med formalsspesifikasjonen gir hovedformalet. Skillet mellom
monopolaktiviteter og konkurranseutsatte aktiviteter er gjort ved hjelp av
formélsspesifikasjonen. TK har fglgende formalsspesifikasjoner for monopolet:

Formals | Monopol Formals | Konkurranseutsatt
spes spes
30-36 [Fordelingsanlegg 132 7 66 kV 10- 13 | Produksjonsanlegg
40 - 43 | Fordelingsnett, Hgyspenning
45 Nettstasjon

50-59 |Fordelingsnett, Lavspenning
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TKs formdlsspesifikasjoner er imidlertid ikke konsekvent gjennomgéaende og ma kombineres
med hovedformélet for & fa en entydig definering.

Eksempel

Formailskode Betydning

212 Drift, kraftstasjon

412 Energikjgp, engros

512 Teknologisk FOU, produksjon
612 Arbeid for andre avg. fritt

Formélsbegrepet styrer altsa bokfgring pa konkurranse- og monopolvirksomhet.

Montgrer er en gruppe ansatte som bade arbeider for monopolet og den konkurranseutsatte
virksomheten. Montgrene er i sin helhet underlagt nettdivisjonen. For 4 skille de ulike
resultatenhetene fgrer montgrene timelister. Timelister fgres pa formal og objekt

Objekter styres av den enkelte avdeling etter behov og indikerer kostnadsbarere.

Ekempel; Objekter definert for fordelingsnett for sone 1

Objektnummer | Objektbetegnelse

1000 Uspeisfisert, kabelpavisning
1001 Linjebefaring

1002 Skogrydding

1004 Forsterkning linjer / kabler
1005 Utskifting trafoer

1006 Modemisering, nettstasjoner
1007 Skell / Utbedring jordelektrode
1008 Feilspking / Feilretting

1009 Kortslutningsindikatorer
1010 Linjeskillere / Linjebrytere

4.5 Budsjettprosessen

De respektive divisjonssjefer er alle ansvarlige for sin divisjons budsjett. Felleskostnadene
fordeles allerede i budsjettprosessen, og belastes manedlig. Slik det er i dag, blir de respektive
avdelinger & betrakte som kostnadssentra. Det er imidlertid en malsetting & f& henfgrt
inntekter til avdelingene i stgrre grad. Dette kan skje via gkt grad av internprising, men det er
forelppig uklart om dette er en gnskelig utvikling.

Budsjettoppfglgingen skjer manedlig, men kun for everket totalt sett. Budsjettet fglges opp pa

ansvar, dvs. 2 siffer. Oppfglgingen skjer imidlertid ikke i forhold til et periodisert budsjett,
men kun arsbudsjettet. Det vurderes problematisk & periodisere budsjettet, og nytten av det er
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blitt vurdert som liten. Dette vil imidlertid bli tatt opp til ny vurdering. Etterslepet mellom
postering og rapportering vurderes a vare for langt, og det arbeides med & forkorte dette
etterslepet.

4.6 Okonomiske rapportering

Pkonomiavdelingen utarbeider méanedlig rapporter som distribueres til Styret, revisor,
ledergruppe samt ansvarlige for investeringer. Styret og ledergruppen far resultatregnskap og
balanse for TK totalt. I tillegg far de et regnskap som viser monopolvirksomheten og den
konkurranseutsatte virksomheten for seg. Videre utarbeides det jevnlig interne rapporter pa
divisjonene.

4.7 Konteringer

Konteringer skjer fortlgpende i TKs gkonomisystem.

Det er ansatt'en controller som foretar selvstendige analyser og sjekker kvaliteten pé
konteringene. Kontrolleren er underlagt assisterende direktgr, og fristilt i forhold til
organisasjonen forgvrig. Kontrolleren har tilgang til alle divisjoner, og skal avlaste ekstern
revisor. Viktige oppgaver er 4 sjekke om rutiner fungerer som avtalt, sjekker avstemminger
og at det er tilfredsstillende dokumentasjon pd disse. Videre gjennomfgrer kontrolleren
rutiner for feilsgk i kontostrengen. Malet er blant annet en bedre kvaliteten i konteringen over
tid.

4.8 Attestasjon og anvisning

Kun divisjonssjefene har attestasjonsansvar. Generelt har den som kjgper inn
anvisningsansvaret. TK har ansatt en egen gkonomikontroller som utfgrer kontrollhandlinger
pa tvers av organisasjonen. Kontrolleren gjennomgéar og kvalitetssikrer gkonomirutiner (eks.
attestasjons- og anvisningsrutiner).

4.9 Kostnadsfordeling

Kun montgrer fgrer timelister. Timene registreres pa objekt og pa grunnlag av en pa forhind
definert arbeidsordre som angir formal. Formalet bestemmer hvor kostnaden havner. Ansatte
pa driftssentralen (lagt under Markedsdivisjonen) fordeles etter en prosentvis fordeling pa
basis av tidsstudier (egen ngkkel). Ansatte pa virksomhetsomrade Felles fordeles etter ngkkel
(andel direktefgrte lgnnskostnader). Overingenigrer (5 stk) fordeles etter en ngkkel basert pa
erfaringstall.

Nar avdelingene utfgrer tjenester for hverandre, skjer «oppgjgret» ved en internfakturering.
Internfaktureringen skjer pa grunnlag av de direktefgrte kostnadene samt avskrivninger og
avkastning. Fgrte montgrtimer blir dermed en kostnadsfaktor. @Jkonomisjef er usikker pa om
gkt bruk av internprising og internfakturering er den rette veien & ga for a ansvarliggjgre
kostnadsforbruket.

Det er en malsetting & fullfordele og ansvarliggjgre bruken av kostnader i stgrre grad. Dette er
en fglge av at den enkelte avdeling skal malstyres i stgrre grad enn i dag, blant annet gjennom
bruk av ngkkeltall. Dette betyr at andelen kostnader som fordeles ved bruk av
fordelingsngkkel reduseres. I dag fordeles felleskostnader ved bruk av fordelingsngkkel lik
andel direktefgrt Ignn. Ledermgtet enes om hvordan fordelingsngkkelen skal vare.

Eksempel pa internfakturering:
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Fellesaktivitet Plassering
Produksjonslinjer Plassert pa nettet. Faktureres Produksjon en

gang i aret etter totalkostnad pr km linje
ganger antall kilometer produksjonslinjer

TK selv var av den oppfatning at dagens kostnadsfordeling reelt sett betgd at monopolet ble
belastet en for liten andel av de totale kostnadene. Dette skyldtes hovedsaklig at
fordelingsngkkelen (andel direktefgrt lgnn) for enkelte av de felles fordelte kostnadene etter
TKs syn innebrer at en for liten andel av kostnadene blir belastet nettet i forhold til nettets
reelle bruk/ nytte.

5. Samtale med revisor

TKs revisor er Jensen & Co. ANS. Revisor har lite eller ingenting 4 pdpeke nér det gjelder
TKs internkontroll og kvalitet pd regnskapet. Revisor er inne pa en kontinuerlig basis.
Samarbeidet er nrt, og revisor har ingen problemer med 4 fa fatt i ngdvendig dokumentasjon/
informasjon. TKSs bruk av gjennomgdende hgyere avskrivningssatser enn det EnFOs
anbefaling tilsier er basert pd skjgnn. Dette skjgnnet er godtatt av revisor.

6. Apningsbalanse/ balansestyring

;\pningsbalansen ble etablert i 1989 for samtlige anleggsaktiva. Etableringen var relativt
uproblematisk da historiske anskaffelseskostnader var lett tilgjengelig for anleggsmidlene.
Ved & trekke ut beregnede akkumulerte bedriftspkonomiske avskrivninger ble
apningsbalansen etablert.

TK har gjennomgaende lagt seg pa hgyere avskrivningssatser for anleggsmidlene enn det
Norges Energiverkforbunds publikasjon nr. 355 - 1989 tilsier. Begrunnelsen for & benytte
hgyere avskrivningssatser er at vaerforhold og klima innebarer en betydelig stgrre slitasje pa
anleggene.

7. Effektivisering

Det arbeides for a effektivisere og fa ned kostnadene i TK - uavhengig av om virksomheten er
konkurranseutsatt eller monopol. Omréader det fokuseres pa er logistikk (innkjgp/ lagerhold),
utvikling av mélstyring og maltall for den enkelte avdeling, herunder ytterligere
ansvarliggjgring av kostnader. Det foreligger imidlertid ingen tallfestede mal for
effektiviseringen.
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